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RAADSBRIEF 
 
ONDERWERP 
Afhandeling motie: Inzet middelen Twence (2025-M44) 
 
KENNISNEMEN VAN 
De raad te informeren over het afdoen van motie 2025-44 “inzet middelen Twence”. 
 
INLEIDING 
Op 17 december 2024 heeft de raad ingestemd met de vervreemding van de aandelen in Twence 
B.V. en de beëindiging van het eigenaarschap. De overdracht van aandelen heeft plaatsgevonden op 
20 december 2024 (overdrachtsdatum). De opbrengsten van deze verkoop zijn € 8.641.920.- euro. 
Deze middelen zijn gestort in de reserve kapitaallasten.  
 
Vanaf 2025 is het dividend van deze verbonden partij vervallen. In de begroting was jaarlijks een 
bedrag opgenomen van € 346.000 euro. Deze lasten moeten langjarig worden gecompenseerd met 
de eenmalige opbrengsten. Aangezien er een gat in de begroting is ontstaan door het wegvallen van 
het dividend is er gekozen om geen apart advies eerder te maken, maar om het te verwerken in de 
programmabegroting 2026. Vanaf 2026 is er € 6.543.000 in de reserve kapitaallasten wegen 
opgenomen om het dividendverlies te compenseren. Hiermee wordt de komende jaren de jaarlijkse 
afschrijvingslasten op het product wegen gedekt.  
 
Tijdens de raadsvergadering van 11 november 2025 is er een motie aangenomen met het volgende 
verzoek:  
Om vóór het einde van 2025 alsnog met een advies te komen hoe het (gehele) bedrag van de 
opbrengst van de aandelen van Twence op korte en middellange termijn kunnen worden ingezet. 
Hierbij als scenario mee te nemen hoe het nu in de begroting is opgenomen, maar ook een aantal 
scenario's waarbij de €6.543.000,- op een andere manier wordt ingezet, eventueel vanuit de 
Algemene Risico Reserve.  
 
KERNBOODSCHAP 
In het college-, raadsadvies en in het amendement van 17 december 2024 staat aangegeven dat de 
opbrengsten ingezet moeten worden om kapitaallasten te verminderen op de korte en middellange 
termijn. Hierdoor kan het jaarlijks dividendverlies worden gecompenseerd.   
 
Het is niet toegestaan om de eenmalige opbrengsten in een aparte bestemmingsreserve te zetten, 
hiermee een jaarlijks bedrag te onttrekken om deze toe te voegen aan de begroting (zoals bij Vitens 
middelen). Incidentele middelen mogen niet gebruikt worden ter dekking van structurele uitgaven of 
inkomsten. Voor kapitaallasten is hiervoor in de BBV een uitzondering gemaakt. De provincie toetst 
op deze dekking.  
 
In de programmabegroting staat opgenomen om € 6.543.000 aan kapitaallasten toe te kennen aan 
het product ‘wegen'. Dit product is gekozen omdat de kosten van het één geheel product nabij het 
dividendverlies van € 346.000 euro liggen (één product geeft overzicht) en ze zowel op de korte en 
middellange termijn lopen (moet gehele termijn compenseren, want voor een bepaald aantal jaar is 
niet mogelijk). De kapitaallasten voor het product wegen zijn jaarlijks circa € 385.000 en hebben een 
looptijd van minimaal 11 tot maximaal 20 jaar.   
 
In het amendement staat aangegeven om andere scenario's aan te geven dat de huidige, die 
opgenomen is in de programmabegroting. Andere mogelijkheden zijn onder andere de verduurzaming 
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van het gemeentehuis die circa € 40.000 per jaar aan kapitaallasten heeft voor 39 jaar of de 
kapitaallasten voor openbare verlichting van bijna € 90.000 per jaar met een afschrijvingstermijn van 
tussen de 7 en 20 jaar. Beide scenario's zijn niet opgenomen in de compensatie, aangezien met 
alleen de kapitaallasten van product wegen deze al volledig gedekt is. Ook zijn de looptijden hier 
langjarig ten opzichte van openbare verlichting. De kapitaallasten voor de verduurzaming van het 
gemeentehuis loopt daarnaast te lang door en het heeft niet de voorkeur om 39 jaar een reserve 
hiervoor te behouden. 
 
Ook mogelijke scenario’s waarbij de middelen worden ingezet vanuit de ARR zijn bekeken. Wanneer 
voor deze scenario’s wordt gekozen kan het gat in de begroting, dat is ontstaan door het wegvallen 
van het dividend, echter niet structureel gecompenseerd worden. Onttrekkingen uit de ARR worden 
gezien als incidenteel dekkingsmiddel en hiermee kunnen geen structurele uitgaven gedekt worden. 
 
De compensatie heeft geen invloed op projecten voor het product ‘wegen’ maar is een technische 
oplossing. Er is ook gekeken of andere producten in aanmerking zouden komen, maar deze hadden 
of kortere looptijden of minder kapitaallasten.  
 
Het restant van de ontvangen middelen van ruim € 2,099 miljoen euro is nog beschikbaar voor 
projecten die weer rendement kunnen opleveren. Momenteel zijn er nog geen projecten of 
investeringen op het oog die weer voor nieuw rendement kunnen zorgen. 
 
VERVOLG 
De compensatie van het dividendverlies is opgenomen in de kapitaallasten van de 
programmabegroting 2026. Door middel van deze raadsbrief is de raad geïnformeerd over het 
onderwerp. 
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