RAADSBRIEF

ONDERWERP

Standpunt college over motie 29 inzake het opstellen van een productenboek

KENNISNEMEN VAN

Het besluit van het college om motie 29 niet uit te voeren

INLEIDING

Bij de behandeling van de kadernota heeft de raad motie 29 aangenomen, waarin het college wordt
verzocht een productenboek op te stellen. Dit boek zou inzicht moeten geven in gemeentelijke
activiteiten, middelen en relevante trends, en daarmee bijdragen aan het maken van
bezuinigingskeuzes. Als voorbeeld werd het productenboek van de gemeente Enschede genoemd.

Om vooraf te kunnen beoordelen of een dergelijk productenboek aansluit bij de verwachtingen van de
raad, is ambtelijk contact gezocht met de gemeente Enschede. Hieruit bleek dat Enschede het
productenboek niet gebruikt als basis voor het opstellen van een ombuigingspakket. In Enschede is
het een statisch document dat één keer per raadsperiode wordt opgesteld. Het bevat namelijk geen
informatie over beleidsplannen of de voortgang daarvan. Hierdoor zal het productenboek voor ons
geen inzicht bieden in bijsturingsmogelijkheden of de mogelijke gevolgen van keuzes. Bovendien is er
bij bijsturing op productniveau onvoldoende zicht op de impact op andere producten. Tijdens de
raadsvergadering heeft de portefeuillehouder toegelicht dat het opstellen van een productenboek —
naast de lopende onderzoeken — een te grote belasting vormt voor de organisatie en is de motie ook
ontraden. Zoals u weet voeren wij momenteel met Berenschot een (benchmark)onderzoek uit waarin
we ons uitgavenpatroon vergelijken met andere gemeenten. Ook een verdiepend onderzoek op de
voordelige saldi van de afgelopen jaren en toekomstige financiéle houdbaarheid wordt daarbij
onderzocht. Uitkomsten van dit onderzoek worden betrokken bij onze financiéle strategie, om zowel
op korte termijn de tekorten te dempen alsook te anticiperen op de langere termijn.

KERNBOODSCHAP

Het college heeft de motie zorgvuldig gewogen en komt tot het standpunt dat uitvoering ervan niet
bijdraagt aan het beoogde doel van de motie: “..om inzage te geven aan de Raad en zo in staat
gesteld te worden om weloverwogen keuzes te maken.”

Het college komt daarbij tot de volgende motivering:

1. Onvoldoende strategische bruikbaarheid van het productenboek
Het productenboek is geen geschikt instrument voor het maken van bezuinigingskeuzes.
Gemeentelijke producten vormen samen één functioneel geheel. Het wijzigen of schrappen
van één product kan directe gevolgen hebben voor andere onderdelen. Deze samenhang
wordt niet zichtbaar in het productenboek, waardoor het risico ontstaat dat keuzes worden
gemaakt zonder zicht op de bredere impact.

2. Ontbreken van informatie over effecten
Het productenboek bevat geen informatie over verwachte maatschappelijke of financiéle
effecten van producten, noch over de gevolgen van wijzigingen of schrappingen. Hierdoor
biedt het geen basis voor een afgewogen besluitvorming.
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3. Lopend onderzoek door Berenschot
Zoals bekend voert Berenschot momenteel een onderzoek uit naar
ombuigingsmogelijkheden. De eerste resultaten bevestigen het college nog meer in de
overtuiging dat grote strategische, samenhangende keuzes noodzakelijk zijn. Als voorbeeld
zien wij dat er naast bezuinigingen waarschijnlijk ook investeringen benodigd zijn. Een
discussie op productniveau draagt niet bij aan dit proces en leidt mogelijk af van de
noodzakelijke integrale benadering.

4, Beperkte middelen
Het opstellen van een productenboek vraagt aanzienlijke ambtelijke inzet, ook als de
opdracht extern wordt uitgezet. Daarnaast acht het college dit geen doelmatige
besteding van middelen. De verwachte opbrengst van het productenboek weegt niet op tegen
de benodigde investering in tijd en geld.

VERVOLG

Het college zal de motie niet uitvoeren en richt zich op het lopende strategische traject met
Berenschot. In dit traject worden de raad en organisatie actief betrokken. Het college hecht eraan om
de raad goed mee te nemen in de strategische keuzes die voorliggen en zal daarover helder en tijdig
communiceren.
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